Status Quo

Jeder Unternehmer und Fohrungsverantwortiche sollte sich regelmaiig die entscheidenden Fragen zur
Beurteilung der eigenen strategischen Situation varhalten:

«  Sind die Strategien des Unternehrmens und derwesentlichen Wetthewerber kaum noch voneinander zu
unterscheiden?

« Welche Kostensenkungen lassen sich noch durchfiihren ohne den Charakter des Geschattsmodells irm Kern zu
unterlaufen?

«  Kostet die Steigerung der Marktanteile mebr als die resultierenden Umsatzsteigerungen ausmachen?

«  Sind noch Wachstumspaotentiale vorhanden, die zusatzliche Werte schaffen und nicht den Stillstand
fortschreiben?

Die Erwartungen an eine erfolgreiche Untemehmensfihrung sind hoch:

« Welche Renditeanforderungen seitens der Kapitalgeber und Investoren sind langfristig mit Wersteigerungen
ZU erflllen?

= Wie werden KundenbedOrfrisse vom eigenen Unternehmen deutlich besser bedient?

= Wie regelmaiig erfolgen Innovationen und Yeranderungen des Geschaftsmodells oder des intelligenten
Einsatzes von technologischen Instrumenten vor den wesentlichen Wetthewerbern?

Kapitalgeber und Investoren Oberprifen die Sinnhattigkeit einer langfristigen Investition:

« Ist das Management in der Lage einen ausreichenden Wertzuwachs in Bezug zum bestehenden
Geschaftsrmodell Zu generieren?

« Erfolgt dieser Wertzuwachs durch innovative neue Werthildungsstrategien oder stellen Sie mehr eing
Fortschreiung des bestehenden Ansatzes dar?

«  Inwieweit verfigt das Managerment Ober die Glaubwlrdigkeit und auch Nachhaltigkeit die neuen Strategien
entschiossen und zielstrebig umzusetzen?

keit einer Analyse
Zur Sicherstellung des zukinftigen Erfolges und zur Erfillung der bestehenden Anforderungen solite die
strategische Situation regelmakig in Abhangigkeit von der Branchendynamik analysiert werden,

« Die Zukunftist durch standige nicht vorhersehbare Ereignisse aus Untemehmenssicht hochgradig mit
Ungewissheit versehen.

« FoOhrungsaufgabe ist es aus der unibersehbaren Menge von Infarmationen und Yerhalnissen die
wichtigsten und entscheidenden durch das eigene Urteil herauszufinden.

« Diese Aufgabe ist selst wieder van einer inharenten kKomplexitat, da die aufgenommenen Infarmationen im
bestandigen Wechsel von eigenen Aktionen und Feaktionen der Kunden und Wetthewerber erfolgen.




Wir unter strategischer Ausrichiung?

«  Systernatische Einordnung aller Ereignisse, Zukunttsannahmen, Entscheidungen und Aktivitaten auf die

wesentlichen Managementdimensionen

= die permanente Hinterfragung aller getroffenen Entscheidungen und organisatarischen Strukturen, die

diese Entscheidung umsetzen
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= Geschattsmodell = Fielsetzungen = KEMmprozesse

=  KundenbedOrfnisse =  Entwicklungsannahmen = UnterstUzungsprozesse

= Unternehmensumfeld = Strategische Alternativen = Unternehmensstrukiuren

= StarkenfSchwachen = Alternativenauswahl = Steuemingskonzept

= Kernkompetenzen = Umsezungskonzept = Training

= Trends
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